M MAIO, fui honrado ao ser convidado para discursar para um

distinto grupo na comemoracdo do 125° aniversario da Escola

de Comando e Estado-Maior do Exército no Forte Leavenworth,
em Kansas. Naquela ocasido, discursei sobre o antigo teorista militar
chinés Sun Tzu porque pensava sobre como nossas Forgas Armadas
abordam a contra-insurrei¢do e como treinamos futuros lideres para
serem capazes de responder a qualquer desafio que possam enfrentar.!
Tinha acabado de ler o artigo do General David Petraeus na Military
Review e os artigos de George Packer sobre os esfor¢os do Coronel H.R.
McMaster e do 3° Regimento da Cavalaria Blindada em Tal Afar.? Fiquei
muito impressionado com suas abordagens sobre o Iraque em relagao
a inteligéncia e a lideranga. Quando a Escola convidou-me novamente,
desta vez para fazer o discurso de formatura, me senti como se tivesse
acabado de receber uma boa ligao de histéria e, ironicamente, prometi
que da proxima vez que fosse ao Forte Leavenworth discursaria sobre
Carl von Clausewitz.’

Quando retornei ao Capitolio comecei a pensar seriamente sobre o que
mais aqueles oficiais superiores poderiam aprender do maior pensador
militar, possivelmente, de todos os tempos. Muitos deles, recentemente,
tiveram experiéncia de combate no Afeganistdo ou no Iraque e todos
tinham acabado de passar a maior parte do ano estudando como aplicar
seus estudos e suas experiéncias aos desafios e as oportunidades da
seguranc¢a nacional de hoje e do futuro. Eu sabia que eles ndo esperavam
receber outra aula de histéria no dia de sua formatura. Em vez disso,
eles estariam pensando: “Eu pensei que as aulas tinham acabado.” Eu
também sabia que para essas pessoas muito ativas, um ano na sala de
aula devia dar a sensacdo de estar em uma prisdo. Eu sabia que eles
queriam apenas prosseguir com suas vidas.
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O Honoravel Ike Skelton, da
Cdmara dos Deputados dos
Estados Unidos, Democrata, do
Estado de Missouri representa
o Quarto Distrito do Congresso
desde 1977. Ele ocupa um
posto superior como membro
da minoria no Comité das
For¢as Armadas e membro
minoria do Subcomité das
Forg¢as Terrestres e Aéreas
Taticas (Tactical Air and
Land Forces). Ele escreveu
quatro artigos para a Military
Review: “The Constitutional
Role of Congress: Lessons in
Unpreparedness " (julho-agosto
1997), “JPME: Are We There
Yet?” (maio de 1992 e janeiro-
fevereiro del997), “Inspiring
Soldiers to Do Better than Their
Best” (janeiro-fevereiro de
1996), e “Joint and Combined
Operations in the Post-Cold
War Era” (setembro de 1993).



Enquanto queria cumprimenta-los por terem
completado um rigoroso curso de estado-
maior, também me sentia obrigado a dar-lhes
algo significativo para que pudessem levar
consigo quando enfrentassem tarefas, questoes e
situacoOes ainda mais desafiantes imediatamente
apos a diplomag¢ao. Embora tudo que podia
oferecer-lhes fossem palavras, elas podiam
incorporar idéias que também poderiam ser-lhes
uteis. Como acredito profundamente na educagao
vitalicia, pensei que encorajaria esses jovens,
que voluntariamente assumiram o cOmpromisso
de servir a Constitui¢do e ao povo dessa Nacao,
a continuarem a estudar, a pensar e a aprender
sobre questdes profissionais sérias quando
assumissem tarefas de maior responsabilidade
ou autoridade. Entao decidi que falaria com eles
sobre as suas familias e o seu futuro. Eu sabia
que isso os surpreenderia, mas decidi dar-lhes
cinco tarefas de pos-graduacao para guiar-lhes
o caminho.

Infelizmente, por ter posto superior no Comité
das For¢as Armadas da Camara dos Deputados,
um debate no Congresso sobre o Iraque impediu-
me de comparecer a formatura. Entao, optei em
compartilhar essas idéias com uma audiéncia
mais ampla.

Conheco o velho ditado, “Se as Forgas
Armadas quisessem que vocé tivesse uma
familia, elas teriam lhe emitido uma.” Mas
os lideres militares de hoje reconhecem que
nés recrutamos soldados, mas mantemos e
apoiamos suas familias. Os lideres nunca
devem se esquecer que os integrantes do seu
quadro de pessoal possuem familias fora das
Forcas Armadas. Atualmente, por intermédio de
telefones celulares, correio eletronico, fotografias
e videos os soldados podem ter um contato quase
constante com os seus amigos ¢ a sua familia, ndo
importa onde estejam operando no mundo. Mas
como tudo na vida, isso pode vir a se tornar uma
coisa positiva ou problematica. Esse freqiiente
contato pode ser um grande conforto ou uma
fonte de preocupagdo. E o mais importante, o
desempenho dos soldados pode variar em relagado
ao conhecimento de que as forcas armadas estao
zelando por suas familias quando ausentes em
missdo. Enquanto que nossa Nagao sempre diz
obrigado aos nossos homens ¢ mulheres em
uniforme, incentivo todos os lideres militares,
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assim como também todos nossos cidadaos, a
reconhecer e a agradecer os sacrificios que as
familias militares tem feito pelo Pais.

Mas, e as familias dos oficial-superiores? Os
oficiais podem sentir como seus colegas de arma
fizessem também parte da sua familia, mas nos
sabemos que eles nao teriam sido capazes de
conseguir o que eles conseguiram na profissao
sem o apoio dela e de amigos. Entdo, devemos
agradecer aos maridos, esposas e as pessoas
importantes em suas vidas; aos seus avos, pais,
maes e filhos; e aos seus amigos mais proximos.
Todos esses membros da familia ajudaram a
Nagdo apoiando esses oficiais nos seus esforgos
na escola, nas atividades de estado-maior € no
campo. E todos os nossos militares profissionais
devem sempre lembrar que eles pertencem a uma
familia, a uma comunidade ¢ a uma nagao, além
das For¢as Armadas.

Eu sei que esses oficiais devem ter pensado,
“Eu ja li Clausewitz e ele nunca mencionou
a familia.” Portanto, eu gostaria de lembrar-
lhes de que foi somente por intermédio de sua
esposa, Marie, que a sua obra-prima On War
sobreviveu.* Depois de sua morte prematura,
ela pegou os fragmentos daquela obra-prima e a
terminou, de maneira que geragdes de estudantes
militares pelo mundo afora pudessem nao apenas
ser capazes de estudar suas observagdes sobre
as batalhas napolednicas e a Revolugdo, mas
também pensassem sobre a esséncia da guerra e
da estratégia, além de seu proprio lugar e tempo
determinados. Se nao fosse pela sua esposa; se ndo
fosse pelo seu relacionamento proéximo e especial;
se nao fosse pela sua compartilhada compreensao
sobre a importancia de suas teorias militares; se
nao fosse pelo encorajamento de seus amigos; o
discernimento mais significativo de Clausewitz
poderia ter sido perdido para sempre.

Além disso, Clausewitz reconheceu que os
militares dependiam das sociedades das quais eles
vieram para receberem apoio moral e o sustento
fisico. Ele escreveu que os militares sao limitados
aos valores e estruturas de suas sociedades. Mas
quando os militares se distanciam do povo ou
perdem o apoio da Nacdo estdo destinados a serem
derrotados. Portanto, os lideres ndo devem se
esquecer de que eles e os seus soldados também
fazem parte dessa Nagdo — que € uma extensao
de sua familia.
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Além dessas consideragdes sobre a familia,
enquanto o tempo passa, aprecio cada vez mais
a eternidade dos pensamentos de Clausewitz
sobre a arte da guerra e da estratégia. Essas idéias
destiladas da historia, a sua extensa e ampla
experiéncia de guerra e o seu poderoso intelecto
continuarao a ser relevantes no futuro. E enquanto
os oficiais se formam em instituicdes de educagao
militar profissional, queria lhes dizer nos termos
mais severos que, nossa Nacdo ndo possui
suficientes estrategistas. Entdo, como tarefa de
pos-graduacao, eu lhes desafiaria a se tornarem
estrategistas mestres. E, acho que uma revisao das
idéias de Clausewitz lhes ajudara nessa tarefa.

Muito embora bastantes pessoas citem
Clausewitz, poucas na realidade leram o seu
trabalho. Dessas, um grupo ainda menor entendeu
o que ele estava tentando fazer. Esse mesmo grupo
interpretava incorretamente o seu pensamento.
Peter Paret, o editor da melhor versdao em inglés de
On War é o melhor intérprete de Clausewitz.’ Paret
entende porque sabe que para se compreender as
idéias de Clausewitz, vocé precisa entender o seu
contexto historico. Paret estudou ambas, a historia
das idéias e a historia da guerra.

Durante as guerras napoleonicas, houve
outros peritos militares que tentaram delinear
melhores taticas e estratégias para dominar a
ciéncia militar. Esses pensadores, no periodo do
Iluminismo, buscavam dominar a guerra por meio
do pensamento racional. Clausewitz era singular.
Queria entender a propria guerra. Também como
um filho do Iluminismo, buscava entender a
guerra como um fendémeno humano. Queria
delinear uma teoria sobre a estrutura da guerra,
sua dinamica interna e suas ligagdes com outros
elementos da existéncia social do homem. Ele ¢ o
seu mentor, Gerhard von Scharnhorst, analisaram
a interdependéncia das mudancas militares, sociais
e politicas produzidas pela Revolugdo Francesa.

Clausewitz, tinico em sua época, tinha ampla
experiéncia em fracdes taticas, combates
decisivos, servi¢o de estado-maior e planejamento
estratégico. Ele tornou-se um reformador que
ajudou a modernizar o Exército Prussiano e essas
mudancas tiveram imensas implicagdes sociais.
Essa transformagdo, assim como agora, foi
empreendida num ambiente de conflito assimétrico
e revolucionario, enquanto se preparava para
outros possiveis adversarios.
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Em meio a tudo isso, Clausewitz decidiu que
para delinear uma verdadeira teoria de guerra eram
necessarios a experiéncia com as tecnologias, com
as técnicas da guerra e o estudo da historia. Mas
experiéncia e estudo ndo eram suficientes para
alcangar a verdadeira compreensao ou sabedoria.
Havia necessidade de se explorar muitos aspectos
do mundo fora da area militar. O seu objetivo
ndo era apenas refinar estratégias que sempre
existiram ou dominar as taticas. Ele realmente
queria entender historia para identificar os
elementos essenciais da guerra e entender como
funcionavam em conjunto.® Ele queria alcangar a
sabedoria muito além do conhecimento.

Como Clausewitz achava que estratégia era
mais uma arte do que uma ciéncia, ele comparou
o estudo da guerra com o estudo da pintura.
Podia-se estudar a historia da pintura e ter todas

Conhecgo o velho ditado, “Se

as forcas armadas quisessem
que vocé tivesse uma familia,
elas teriam lhe emitido uma.”

as ferramentas apropriadas, mas isso ainda
ndo capacitaria ninguém a ser um mestre em
arte. A “grande arte” ndo podia ser procurada
mecanicamente ou produzida em massa. Os
resultados eram imprevisiveis, incertos. O estudo
ndo era importante para memorizar técnicas ou
imitar outros. Estudo e experiéncia simplesmente
formavam um alicerce para as nossas proprias
teorias, nossa propria arte, apropriadas ao nosso
proprio contexto.

Entao Clausewitz, em vez de procurar solugdes
para os desafios militares e de seguranca de sua
geragdo, esperava que o seu trabalho estimulasse
as idéias e os debates de outros no futuro. De
acordo com isso, cada geracdo projetaria suas
idéias. Clausewitz era um idealista na tradi¢do
do século XIX, tradicdo essa nomeada por
Friedrich Hegel, a qual postulava que idéias
movem a historia. Clausewitz escreveu sobre
a guerra como uma “idéia” e usou a dialética
de Hegel para examinar a sua natureza. Ele
justapos a guerra total e a guerra limitada como
tese e antitese. Ele ndo preferia ou pleiteava uma
ou outra, ele simplesmente reconhecia que ao
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pondera-las, podia-se alcangar a sintese a qual
iria, com certeza, tornar-se a nova tese contra
a qual argiiir. Entdo, a primeira tarefa de pos-
graduacao, depois de um pequeno intervalo dos
estudos, ¢ reler Clausewitz, sem ignorar o seu
contexto historico.’

Havia outros que reconheciam que as
revolugdes politicas e sociais do fim do século
XVIII tinham modificado a guerra.® Mas eles nao
entendiam as mudangas. Enquanto eles tentavam,
de acordo com as tradi¢des da época, reduzir a
guerra a matematica aplicada, os seus sistemas
eram desviados da realidade e da historia. Suas
defini¢Oes de tatica e estratégia eram limitadas
pelo tempo e pela tecnologia, usando “ao alcance
do canhdo” e “fora do alcance do canhao” para
indicar a diferenca. Na busca da ciéncia da

Nossa Nacgao esta
aprendendo novamente
que as agoes militares nao
podem ser abstraidas de
seus contextos ou de suas
conseqiiéncias politicas,
diplomaticas, econémicas,
sociais ou culturais.

guerra, eles ndo consideraram as coisas que nao
podiam medir — as partes humanas, como o
moral dos soldados, a intengdo do comandante
e uma avaliacdo do inimigo humano.

Clausewitz sabia através do seu estudo da
histéria e da sua experiéncia de combate que
esses aspectos eram essenciais para qualquer
teoria. Ele sabia que as reformas militares iriam
ter um impacto em outros aspectos da existéncia
humana, da sociedade e da economia; ele se
esforcou para que o corpo de oficiais fosse
baseado no mérito e ndo na nobreza; e ele se
opds a disciplina arbitraria e as praticas de
insensibilidade mental usadas nos recrutas. Ele
também criticou a sua sociedade por considerar
a guerra como uma questdo que dizia respeito
apenas aos militares. Nos campos politico e
diplomatico, ele acreditava que o Governo
prussiano se permitia se isolar dos seus potenciais
aliados e, conseqiientemente, dava aos soldados
tarefas impossiveis.
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Em parte, devido as suas criticas as autoridades
existentes, Clausewitz nao foi promovido.
Na verdade, ele e outros se demitiram de
seus postos quando o rei cedeu territdrio aos
franceses para concentrar a sua invasdo da
Russia. Essas resignagdes enviaram o recado
revolucionario de que a consciéncia de um
oficial tinha prioridade sobre o seu juramento ao
rei. Clausewitz também elaborou um plano para
incitar milicias provinciais contra os franceses
— outro ato de importancia revoluciondria
militar e politica na Prussia.

Mais tarde, quando Clausewitz recuperou
o seu posto, ele foi capaz de contribuir
significativamente para a nova escola de guerra
prussiana, onde ministrou aulas sobre estratégia
e insurreicao. Ele também atribuiu consideravel
peso as necessidades imediatas, aos problemas
intelectuais, técnicos, organizacionais ¢
politicos para se reconstruir um exército
derrotado. Ao mesmo tempo, Clausewitz ainda
estava comprometido a desenvolver uma teoria
de guerra. Uma teoria ajudaria seus alunos a
desenvolverem suas proprias idéias, recorrendo
as suas experiéncias, a um estudo dos assuntos
profissionais e a um intenso estudo da histoéria.
Os seus aprendizados ndo gerariam uma
doutrina, regras ou leis de acdo. Clausewitz
escreveu, “Embora a historia possa ndo produzir
formulas, fornece um exercicio em raciocinio.”
Os seus alunos ndo deviam memorizar taticas e
estratégias. Em vez disso, Clausewitz buscava
refinar o raciocinio dos seus alunos para futura
lideranca.

Além disso, tudo, Clausewitz continuou com
os seus proprios estudos. Freqiientou aulas
sobre ciéncias, logica e ética. Leu livros sobre
matematica, filosofia e estética. Constantemente
lia mais historia para testar suas idéias quando
elas surgissem. Ele sabia que sua teoria tinha
que ser abrangente, l6gica, representar a
realidade e ser historicamente sustentavel.
Tinha que prestar contas de coisas que nao
podiam ser medidas. E tinha que ser flexivel
o suficiente para poder ser ainda aperfeigoada.
Ele imaginou que haveria pessoas, exatamente
como os nossos oficiais-superiores, que
continuariam a refinar as suas idéias por meio
de suas experiéncias ¢ de suas proprias idéias
para criar nova sintese.
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Na busca dessa teoria, Clausewitz decidiu que
havia certas constantes. Essas seriam principios
organizacionais para se pensar sobre guerra e
a estratégia. Essas constantes eram a natureza
politica e social da guerra e sua dualidade — suas
duas formas, “total” e “limitada.” Claro que a
ultima consistia das duas extremidades de uma
esfera de acdo que na realidade nunca seriam
alcancadas. “Guerra total e absoluta” seria
suicidio mutuo e, conseqiientemente, um fim da
politica e ndo a sua continuagdo. E 0 maximo
em uma “guerra limitada” seria uma guerra nao
travada.

A longa versdo da citacdo mais famosa de
Clausewitz ¢, “Guerra nao ¢ um mero ato de
politica, mas um instrumento politico verdadeiro,
uma continuag¢ao da atividade politica por outros
meios.” Nossa Nagao estd aprendendo novamente
que as agdes militares ndo podem ser abstraidas
de seus contextos ou de suas conseqiiéncias
politicas, diplomaticas, econdmicas, sociais ou
culturais. Isso ¢ verdade na Guerra Global Contra
o Terrorismo e na contra-insurrei¢cao no Iraque.
E verdade sobre os nossos esforgos diplomaticos
para influenciar a lideranga do Ira e em convencer
os nossos aliados a apoiar a ndo proliferagdo. E
¢ verdade, também, o debate sobre a decisdo de
empregar a Guarda Nacional na nossa fronteira
Sul para deter a imigracao ilegal.

Nos aprendemos — parece que repetidamente
— que antes de tomar uma atitude, devemos
saber em que estamos nos envolvendo. Quando
falamos sobre o uso ou a ameaca da forca
ou quando usamos as for¢as militares para
propdsitos ndo violentos, ndo deviamos imaginar
uma linha brilhante onde a atividade politica
ou diplomatica para. Nao podemos pensar que
quando a diplomacia ou a politica falham a
guerra ou as operagdes militares comegam e,
apos as vitorias militares, as atividades politicas e
econdmicas simplesmente recomec¢am. Devemos
usar todos os instrumentos do poder nacional
em agdes constantes, simultaneas e paralelas
em tempo de paz e na guerra para apoiar nossos
objetivos de seguran¢a nacional. Temos que
reconhecer essa auséncia de limites temporarios
como uma constante e mover, além das jungdes
militares para operacdes e planejamento,
interagéncias verdadeiramente integradas. Entao
a segunda tarefa pos-graduagdo ¢é: Encontrar e

MILITARY REVIEW e Novembro-Dezembro 2006

Cinco Tarefas de Pos-graduacao

1.Releia Clausewitz, mantendo o seu
contexto histérico em mente.

2.Encontre e institua maneiras
melhores de trabalhar com os seus
contrapartes em agéncias civis,
incluindo parceiros n&o tradicionais,
em vez de apenas propor maneiras
pelas quais eles podem trabalhar
melhor com voceé.

3.Pense em como melhor ligar
0S Meios que empregamos aos
objetivos que buscamos, quer
vocé esteja no estado-maior ou em
combate.

4.Nao importa o quanto vocé queira
estar no campo, vocé tem que
continuar a sua educacao.

5.0s nossos lideres, os nossos
oficiais, devem honrar as suas
familias e a sua Nacéao falando
a verdade aos poderes vigentes.
Todos devemos contar e viver a
verdade o melhor que pudermos.

instituir melhores maneiras de trabalhar com
seus contrapartes em agéncias civis, incluindo
parceiros ndo tradicionais, em vez de apenas
propor maneiras pelas quais elas podem trabalhar
melhor com voceé.

Mas e a natureza essencial da guerra? Clausewitz
escreveu que a guerra ¢ um choque violento, uma
colisdo de duas forgas vivas. Mas, o paradoxo ¢
que a violéncia da guerra deve ser disciplinada e
limitada para que expresse um propdsito politico
de uma maneira racional e utilitaria. A violéncia
da guerra nao deve destruir o proposito politico.
Conseqiientemente, os lideres politicos devem
controlar a conduta da guerra, mas ndo privar
os soldados do planejamento e da gestdo das
operagdes. E nem devem os lideres politicos pedir
o impossivel dos militares. Ao mesmo tempo, 0s
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lideres militares devem lembrar que as Forgas
Armadas ndo existem por sua propria causa.
Como Clausewitz observou, “Nao pode haver
nenhuma questao sobre uma avaliagdo puramente
militar de um grande assunto estratégico, nem de
um esquema puramente militar para resolvé-lo.”

Entdo, para que serve uma teoria? Nao serve
para nada se ndo prestar contas da realidade da
guerra. Logo, Clausewitz acrescentou conceitos
que ele achou que eram partes essenciais da guerra
verdadeira. Na historia e em sua experiéncia, os
elementos eternos da guerra eram o atrito e a
oportunidade.

O atrito ¢ a soma total de todas as dificuldades
que nos impedem de atingir os objetivos na
guerra. Sdo todos os erros, acidentes e as
dificuldades técnicas e humanas que afetam as
decisdes e agdes militares. O atrito ndo pode

Se os nossos oficiais
mantiverem a sua integridade,
os seus soldados lutarao

por eles assim como

lutam uns pelos outros.

ser tirado dos planos ou das taticas por meio de
formulas matematicas. Nao pode ser erradicado
com transformagao por intermédio de tecnologia
ou ciéncia mais avancada. O atrito estd na propria
natureza da guerra e em todas as tentativas
humanas. Na guerra verdadeira, Clausewitz
observou, também ha sempre a incerteza. Ele
disse, “Guerra ¢ a provincia da oportunidade. Em
nenhuma outra esfera da atividade humana deve
uma margem ser deixada para esse intruso. Ele
aumenta a incerteza de todas as circunstancias e
desarranja o curso dos eventos.”

Como o atrito e a oportunidade ndo podiam
ser retirados ou superados pela tecnologia ou por
taticas melhores eles dominariam a guerra se nao
fosse pela energia emocional e intelectual criativa.
Alguém precisava se esfor¢ar entdo para entender
e explorar os elementos nao quantificaveis da
guerra para melhor aproveitamento. Clausewitz
chamava essa habilidade de “génio.” Porém,
para ele, génio ndo estava somente no individuo
excepcional, mas também podia ser encontrado
nas habilidades e nos sentimentos nos quais o
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comportamento das pessoas comuns, incluindo
os soldados de menor graduagdo, era baseado.
Clausewitz viveu na era de Napoledo, entdo isso
¢ significativo. Ele disse, “Nos ndo podemos
restringir a nossa discussao propriamente a génio,
como um grau superlativo de talento... O que nds
precisamos fazer ¢ observar todas essas dadivas
da mente e do temperamento que em combinagao
pesam na atividade militar. Essas, quando postas
juntas, constituem a esséncia do génio militar.” E
a forca intelectual e psicologica do comandante
e dos seus subordinados; o moral, o espirito
e a autoconfian¢a do exército; assim como
também os tragos e os valores de sociedades
inteiras refletidas nos seus soldados, tudo
considerado em conjunto. Clausewitz acreditava
que a originalidade, a iniciativa e a criatividade
extraordinaria podiam estar presentes em todos
os seres humanos, € em cada um de nos.

Entdo, onde devemos colocar o génio?
Finalmente, chegamos a estratégia. Muitos
realmente nao sabem o que ¢ — mas eu tenho
certeza de que nao € um plano em slides de Power
Point ®. Estratégia ¢ o relacionamento entre o
proposito, o objetivo e os meios da guerra. O
proposito politico define os meios, o grau de
esforco ou de forga e a extensdo dos recursos
a serem gastos. Esses deveriam determinar
o objetivo militar. Como a guerra ¢ uma luta
entre duas forcas, a estratégia também deve
prestar contas do proposito militar e politico
do adversario. N6s nao podemos avaliar esses
objetivos simplesmente imaginando um espelho
dos nossos proprios objetivos.

Os objetivos, os meios e a nossa avaliagao do
inimigo devem sempre estar conectados. Essa ¢
a esséncia da estratégia. Clausewitz escreveu, “O
primeiro, o supremo, o ato de julgamento com
mais amplas conseqiiéncias que um estadista
e comandante tem que tomar ¢ estabelecer... o
tipo de guerra no qual eles estdo embarcando.”
E acrescentou, “Ninguém comeca uma guerra
— ou melhor, ninguém com bom senso deve
fazé-lo — sem primeiro ter claro em sua mente
0 que pretende conseguir com aquela guerra e
como pretende conduzi-la.” Infelizmente, no
Iraque e no Afeganistdo, tivemos que aprender
novamente que a forma como conduzimos as
operacdes militares e como nossas forgas se
comportam tém efeitos que vao muito além do
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Carl von Clausewitz (1780-1831) General, filosofo e historiador militar prusiano.

campo de batalha, das estradas, dos postos de
controle ou das facilidades de detencdo. Eles
tém importancia estratégica. Os nossos lideres
em todos os niveis sdo responsaveis por ambas
as operagdes, além da disciplina e da conduta
do seu pessoal; eles devem ser considerados
responsaveis por ambos.’

Essa ¢ arazao porque as regras de engajamento
ou regras para o uso da for¢a nao deviam ser
consideradas um incomodo. Elas ndo sdo
separadas da guerra e devem ser parte da
estratégia. Devem ser construidas de uma
maneira que mostre que entendemos a esséncia
da guerra e o proposito de usarmos as forcas
militares. Elas deviam nos ajudar a evitar
perder a guerra apesar de termos vencido todas
as batalhas. Elas nos protegem de perder os
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coragdes das pessoas a quem buscamos liberar,
aqueles a quem damos apoio para construir a
democracia. Elas existem para assegurar que
nds ndo nos perdemos ou traimos os ideais do
povo e da Nagdo que representamos. Entdo
a terceira tarefa de pos-graduacao é: Pense
em como melhor relacionar os meios que
usamos aos objetivos que buscamos, quer
voce esteja no estado-maior ou em combate.
Nunca priorize apenas uma conexao; esteja
consciente em estabelecer uma relagdo entre
os dois aspectos.

Enquanto preparava esses pensamentos sobre
Clausewitz, refleti sobre a razao do porqué as
pessoas preferem pegar as idéias sobre guerra
de Sun Tzu, Machiavelli e Jomini. Os seus
trabalhos sdo relativamente curtos e faceis,
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incorporam o bom senso, lhes ddo a lista ou
a formula de como conduzir a guerra, vocé
pode até colocéa-la na sua mochila. Mas a
nossa profissao militar ndo ¢ facil e por isso
eu tenho uma quarta tarefa de pds-graduagao
para os nossos oficiais-superiores: Nao importa
0 quanto vocé queira estar no campo, vocé tem
que continuar sua educagao.

Clausewitz ¢ um modelo a ser seguido.
Nossos oficiais ndo devem temer ao fazerem
perguntas dificeis; eles devem manter as
suas mentes abertas quando eles ponderam
sobre essas perguntas. Eles devem estudar
histéria, ndo para encontrar o Santo Graal da
estratégia, mas para entender o que ¢ estratégia
e quem nds somos como Nacao. Eles devem
esforgar-se para obter mais sabedoria do que
o conhecimento de si proprio. E devem pegar
uma classe para lecionar se eles puderem.
E, talvez o mais importante, eles devem
estimular seus subordinados a continuarem
seus estudos.

Finalmente, ha uma ultima tarefa. Os nossos
lideres, os nossos oficiais, devem honrar as
suas familias e a sua Nagao falando a verdade
aos poderes vigentes. Todos devemos contar
e viver a verdade o melhor que pudermos. Os
membros do Congresso e outros em posi¢oes
de lideran¢a dependem do nosso corpo de
oficiais para isso. E eu prometeria a todos
que se fossem punidos por contar a verdade
que aqueles que os punissem nao seriam
merecedores de sua lealdade.

Se os nossos oficiais mantiverem a sua
integridade, os seus soldados lutardo por eles
assim como lutam uns pelos outros. Enquanto
demonstram confianca nos scus lideres,
deviam sempre ser lembrados de que também
estdo lutando por um propdsito mais amplo.
O resultado sera que eles terdo um melhor
discernimento e tomardo a decisdo certa de
voltar para casa, para as suas familias com
honra e ndo com vergonha.

Noés sabemos que os nossos oficiais lutam
pelos homens e mulheres sob o seu comando,
lutam pelas suas proprias familias, pelos seus
ideais e por esta Nagdo. NOs os entregamos
aos seus cuidados. Eles recebem grande
responsabilidade e significativa autoridade.
Eles devem ser considerados responsaveis e
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devem se lembrar que objetivos honrosos nao
podem nunca justificar meios desonrosos,
porque esses dois ndo sdo separados. Objetivos
€ meios sdo partes inseparaveis de um todo,
tanto em ética como em estratégia. Os nossos
oficiais devem ser capazes de se olhar no
espelho todos os dias e dizer, “Eu fui honesto
comigo mesmo, com 0s meus lideres, com os
meus soldados e com a minha familia; eu agi
com integridade hoje.” E, se as vezes, como
todos nos, cles cometerem um erro, devem
admiti-lo e fazer o melhor possivel para
corrigi-lo. Eu tenho toda a confianga que os
nossos oficiais-superiores podem fazer isso,
que podem completar as cinco tarefas que eu
acabo de lhes passar.

Cumprimento todos os nossos formandos
do Curso de Comando e Estado-Maior nas
suas realizagdes. Todos nés devemos celebrar
com eles nessa hora em que reassumem
0 compromisso com a sua profissdo e a
seguranca da nossa Nag¢do. Desejo a todos
os concludentes e suas familias boa sorte nos
desafios do futuro.MR
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